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The Council policy for the use of above 70% excess funds is: 
Those  funds available  in excess of  the minimum cash balance may be re‐appropriated 
for other municipal purposes by  the City Council.    The use of  these  funds  should be 
limited to non‐recurring expenditures outside of the City’s operating budget.  Funds may 
also be used for abating taxes if the City Council so approves. 

 
In  the  past,  excess  funds  have  been  used  for  capital  construction  needs.  Due  to  increasing  cash  flow 
requirements  and decreasing  surpluses, excess  funds have not been  available  since 1989.    2013  cash  flow 
demands will absorb all available funds. 
 
CASH MANAGEMENT IN 2013 
As in 2012, the City will utilize $6 million of a $15 million line of credit during the first five months of the fiscal 
year.   The  line of credit will be repaid  in June and September from the receipt of property taxes.   While the 
General Fund almost has adequate cash to deal with its beginning year mismatch, common cash pool loans to 
other funds will have to be financed externally. 
 
With General Fund levies increasing $1.4 million in 2012 and $1.8 million in 2013, cash needs have increased. 
  
It  is  anticipated  that  excess  funds,  should  they materialize  during  future  years, will  be  used  exclusively  to 
maintain  the  cash policy percentage of 70%.   Management of  the necessary  cash  flow will be  the primary 
concern in the next few years for the City as property tax caps and binding arbitration continue to affect City 
operations. 
 
The City will continue  to exert strong budget control and place  importance on  financial planning  in 2013  in 
order to restore and maintain its cash position. 


